
  

Visionen – klyscha eller inspiration? 

Vad är egentligen en vision? Något ouppnåeligt eller ett tillstånd som det 
är möjligt att prata om och uppnå? Är det meningsfullt att formulera en 
vision? 
 
Föreläsare: Märit Melbi, SKL  
 
 
 
Ett seminarium som ökar insikten om hur visionen kan vara en inspirerande kraft, men 
också en möjlighet att hitta nya arbetssätt och sätt att se på begreppet vision.  
 
En definition av vision är ”Ett framtida tillstånd som är möjligt att uppnå och när vi väl 
uppnått det så kan vi se och uppleva en förbättring”. Försöka se visionen som något 
uppnåbart och inte något luddigt, viktigt att definiera vad vi menar med vision innan vi 
formulerar den. Om vi delar tillräckligt många ljusa bilder av framtiden med varandra så 
är det sannolikt att vi agerar på så sätt att vi uppnår det. 
 
Vad händer i oss när vi arbetar fram en vision? 
Vad händer om vi inte själva tror på vår uppsatta vision? 
 
Gruppövning 1 
5 minuter/person 
Berätta om ett ”projekt” (privat eller i jobbet) som du är verkligt tillfreds med och där du 
hade en aktiv roll. 
 
Kännetecknande för de berättelser som delades var:  
Legitimitet, Engagemang, Glädje, Bryta gränser, Målbild, Nya maktstrukturer, Mod, 
Vision  
 
Gruppövning 2 
5 minuter 
Vad skulle medborgarna/brukarna/patienterna tycka vara en bra verksamhet? (Tänk på 
din egen arbetsplats – hur ser det ut om kännetecknen infrias?) 
 
Kännetecken för bra verksamheter: 
Bemötande, Tillgänglighet, Bli förstådd, Delaktighet, Professionalism, Få hjälp  
 
Gruppövning 3 
10 minuter 
Ni är utsedda till årets offentliga utvecklare 
Vad gjorde ni/du konkret? 



 

Vilka aktiviteter? 
Vilket förhållningssätt behövdes? 
Hur kommunicerade ni/du? 
 
Grupparbetet redovisas som en intervju där Märit intervjuar de olika 
gruppdeltagarna. Metoden kallas lösningsfokuserat samtal. 
 
 


